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WŜ ǎǘŅǊƪŜǊ 5L9 [LbY9 ŘŜǎǘƻ ǎƻȊƛŀƭŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘΗ ς 9ǊǎǘŜǊ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳπ9ƴǘǿǳǊŦ 

оф 

 

ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ момф 

5L9 [LbY9 ŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ȊƛǾƛƭπƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ {ǘŀǘǘŘŜǎπмонл 

ǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ȊƛǾƛƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ монм 

ǎƛŜ ƛƳ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦŀƭƭ ǿƛǊƪǎŀƳŜ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ монн 

DŜƭǀōƴƛǎǎŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ ǀŦπмоно 

ŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ  монп 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƭŜǎǿƛƎπƘƻƭǎǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǿƻƭƭŜƴ монр 

ǿƛǊ ōŜŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊǎƛƳǳƭŀǘƻǊŜƴ Řŀǎ ¢ǀǘŜƴ монс 

ǸōŜƴΦ 9ǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπмонт 

ƭŜǊ ŘǳǊŎƘ {ƻƭŘŀǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ {ǘŀǘǘ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ мону 

YƻƴŦƭƛƪǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 5L9 [LbY9 {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƴŦƭƛƪǘƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ монф 

{ŎƘǳƭŜƴ ƎŜƭŜƘǊǘ ǿƛǎǎŜƴΦ моол 

YǊƛŜƎǎŘŜƴƪƳŅƭŜǊΣ ǿƛŜ Řŀǎ [ŀōƻŜǊ 9ƘǊŜƴƳŀƭ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜƴ моом 

«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ «ōŜǊ сллΦллл 9ǳǊƻ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ нлмл ƛƴ Řŀǎ [ŀōƻŜǊ 9ƘǊŜƴƳŀƭ ƎŜǎǘŜŎƪǘΣ ƻƘƴŜ моон 

ŘƛŜ ǳƴƪǊƛǘƛǎŎƘŜ IŜƭŘŜƴǾŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ aŀƘƴƳŀƭŜ мооо 

ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ǎǘŀǘǘ ǳƴǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘŜ IŜƭŘŜƴǾŜǊŜƘǊǳƴƎΦ мооп 

 моор 

CƛƴŀƴȊǇƻƭƛǘƛƪ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ моос 

5L9 [LbY9 ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊǇƻƭƛǘƛƪΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘπмоот 

ǘŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ŀƭǎ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ Ƴǳǎǎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ мооу 

ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭΦ Lƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŜƭŘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǘŜǳǊŜ CƻƭƎŜƪƻǎπмооф 

ǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΥ мопл 

5L9 [LbY9 ǿƛƭƭ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ŀǳǎƎŜōŜƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ όƛƴ ŘƛŜ Yƛ¢ŀǎΣ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅπмопм 

ǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎύΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ мопн 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŀƴŦǘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ  мопо 

¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ мрл aƛƭƭƛƻπмопп 

ƴŜƴ 9ǳǊƻ ȊǳǊ CƻƭƎŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊǎ мопр 

ǎŎƘƭŅƎǘ Ƴƛǘ рл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ мопс 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YǸǊȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /5¦πC5t ƎŜŦǸƘǊǘŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜπмопт 

ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ мопу 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ŘŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜǎ ƪƻǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ мопф 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŎƛǊŎŀ офл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƛƳ WŀƘǊΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπморл 

ƭǳǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǎƻȊƛŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǊǀŘŜǊπwŜƎƛŜǊǳƴƎΦ морм 

!ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ морн 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ моро 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊΣ ƛƳ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΤ морп 



-59-

WŜ ǎǘŅǊƪŜǊ 5L9 [LbY9 ŘŜǎǘƻ ǎƻȊƛŀƭŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘΗ ς 9ǊǎǘŜǊ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳπ9ƴǘǿǳǊŦ 

пл 

 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǳŦƪǊŀŦǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴΤ ŘŜǊ морр 

²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ морс 

ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊπморт 

ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŜǊǀŦŦƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƳŜƘǊ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ ǎƻπмору 

ȊƛŀƭŜ tƻƭƛǘƛƪΣ ŦǸƘǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ морф 

5ƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ YǸǊȊǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎŎƘŀŘŜǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ мосл 

[ŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ YŀǳŦƪǊŀŦǘǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊŀǳǎŦŀƭƭΦ мосм 

5ŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 5L9 [LbY9 ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α{ŎƘǳƭŘŜƴōǊŜƳǎŜά ƛƴ ŘƛŜ мосн 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 5ŜŦƛȊƛǘ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ мосо 

9ǊƎŜōƴƛǎ Ȋǳ ƘƻƘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ƳŀǖƭƻǎŜƴ {ǘŜǳŜǊǎŜƴƪǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ мосп 

ǎŜƛǘ нллл ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ wŜƛŎƘŜΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ {ǘŜǳŜǊǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴ ƛƴ моср 

{ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ !ōōŀǳ ŘŜǊ ±ŜǊπмосс 

ǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ α{ŎƘǳƭŘŜƴōǊŜƳǎŜά ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ мост 

ȊǳƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ [LbY9b ŘƻǊǘ мосу 

ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǎŜƛǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ мосф 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜ {ǘŜǳŜǊǇƻƭƛǘƛƪΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊπмотл 

ǊŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǎǘƛƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ мотм 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ ǎŀƴƛŜǊŜƴΦ мотн 

{ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜ α{ŎƘǳƭŘŜƴōǊŜƳǎŜάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ α{ǘŜǳŜǊǎŜƴƪǳƴƎǎōǊŜƳǎŜά мото 

ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻǘŜƭƛŜǊǎΦ ½ǳƳ ¦ƳǎǘŜǳŜǊƴ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ мотп 

[ŀƴŘ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴŅǊǎǎǘŜǳŜǊΣ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǎǘŜǳŜǊǎŀǘȊΣ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǊŜŎƘǘŜ 9Ǌōπмотр 

ǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ мотс 

CƛƴŀƴȊƪǊƛǎŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ I{I bƻǊŘōŀƴƪ ǾŜǊǎǘǊƛŎƪǘ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŎŀΦ уΦллл 9ǳǊƻ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘπмотт 

ƴŜǊƛƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƎŜƪƻǎǘŜǘΦ 5ŀǎ DŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ wŜǘǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀƴƪŜƴΦ моту 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎǎǘŜǳŜǊΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŀƴƪŜƴŀōƎŀōŜ ƴŀŎƘ ¦{πмотф 

ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊōƛƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ƻƴƛπ{ǘŜǳŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ моул 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ моум 

 моун 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΗ моуо 

5L9 [LbY9 ǿŜƘǊǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀōōŀǳ ƛƳ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƛǎǘ моуп 

ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴ ǳƴŘ моур 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ ²ŜƛǘŜǊŜ YǸǊȊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎǳƴŦŅƘƛƎΦ моус 

bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ моут 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΣ моуу 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀǘΣ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀōȊǳōŀǳŜƴΦ 9ƛƴŜ Ǝǳǘ моуф 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ǳƴŘ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜπмофл 

ǊŜƴŘŜǎ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴΦ мофм 

 мофн 
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пм 

 

{ǘŜǳŜǊŦŀƘƴŘǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴΗ мофо 

9ƛƴŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊŦŀƘƴŘǳƴƎ ƛǎǘ !ǳǎǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ мофп 

[ŀƴŘŜΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ мофр 

{ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǘŜǳŜǊōŜπмофс 

ƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴŘŜƴΦ мофт 

Lƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ πŦŀƘƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ tŜǊπмофу 

ǎƻƴŀƭ ŀǳǎǎǘŀǘǘŜƴΦ WŜŘŜǊ .ŜŀƳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŦŀƘƴŘǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллф ƛƳƳŜǊƘƛƴ мофф 

пррΦллт 9ǳǊƻ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊǸŦŜǊ фноΦфро 9ǳǊƻ ŀƴ {ǘŜǳŜǊƳŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊπмплл 

ŦŀƘƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊǸŦǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ǘŜƭƭǎŎƘǊŀǳōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳŦƪƻƳπмплм 

ƳŜƴ Ȋǳ ƧǳǎǘƛŜǊŜƴΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴǳǊ ŀƭƭŜ р мплн 

WŀƘǊŜΣ aƛǘǘŜƭōŜǘǊƛŜōŜ ŀƭƭŜ мл WŀƘǊŜΣ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ нл WŀƘǊŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ мпло 

ŀƭƭŜ тл WŀƘǊŜ ƎŜǇǊǸŦǘΦ мплп 

 мплр 

!ƭǘǎŎƘǳƭŘŜƴǘƛƭƎǳƴƎǎŦƻƴŘǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΗ мплс 

5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎǇŀǊǘŜƛŜƴ Ǿƻƴ /5¦ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ нс aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ мплт 

{ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳŦƎŜǘǸǊƳǘΦ hƘƴŜ ½ƛƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ƘŅǘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ мплу 

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ½ƛƴǎŀǳǎπмплф 

ƎŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ !ƭǘǎŎƘǳƭŘŜƴǘƛƭƎǳƴƎǎŦƻƴŘǎ мпмл 

ŀǳǎƭŀƎŜǊƴΦ 5ƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘǎŎƘǳƭŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ мпмм 

ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ƴǀǘƛƎΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƭǘǎŎƘǳƭŘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ мпмн 

YƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  мпмо 

 мпмп 

²ƻ 5L9 [LbY9 ƪǸǊȊŜƴ ǿƛƭƭ мпмр 

5L9 [LbY9 ǎŎƘƭŅƎǘ ǾƻǊΣ ŘƛŜ 5ƛŅǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƳ трл 9ǳǊƻ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ .ƛǎƘŜǊ мпмс 

ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ŘƛŜǎ ŀƴ ŘŜƳ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǘƛƻƴŜƴΦ 5L9 [LbY9 ǎŎƘƭŅƎǘ ǾƻǊΣ мпмт 

ŘƛŜ .ŜȊǸƎŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƳ мл tǊƻȊŜƴǘ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ мпму 

5ƛŜ !ƭǘŜǊǎōŜȊǸƎŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜǊǎǘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ мпмф 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƴǘŜƴŀƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ мпнл 

{ǘŀǘǘ ǾƛŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ мпнм 

όǳƳǎǘǊƛǘǘŜƴύ мпнн 

{ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ !Ƴǘ ŘŜǊ .ŜǎƻƭŘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ . у όōƛǎπмпно 

ƘŜǊ . млύ ōŜǊǳŦŜƴΦ мпнп 

5ƛŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǊ α{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊŜά ǿƛǊŘ ŀōƎŜπмпнр 

ǎŎƘŀŦŦǘΦ мпнс 

5ƛŜ .ŜǎƻƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ . мпнт 
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пн 

 

мл ƴŀŎƘ . у ŀōƎŜǎŜƴƪǘΦ мпну 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ !ǊōŜƛǘ ŘƻǇǇŜƭǘ Ȋǳ мпнф 

ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ ǾƻǊΦ мпол 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǳƴƴǀǘƛƎŜ ±ŜǊπмпом 

ǎƻǊƎǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ мпон 

!ǳŦ tǊŜǎǘƛƎŜǇǊƻƧŜƪǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŦŜǎǘŜ CŜƘƳŀǊƴōŜƭǘǉǳŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ мΣтΣ мпоо 

aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ мпоп 

5ƛŜ !ōǎŎƘƛŜōŜƘŀŦǘŀƴǎǘŀƭǘ wŜƴŘǎōǳǊƎ ǿƛǊŘ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ мпор 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŀŀǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǎŜƴƪǘΦ мпос 

5ŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǿƛǊŘ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ мпот 

5ŀǎ [ŀƴŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ǘŜǳǊŜ mttπtǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ мпоу 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ мпоф 

9ƛƎŜƴŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƛƴ ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƳǀƎπмппл 

ƭƛŎƘΦ 5L9 [LbY9 ǎŎƘƭŅƎǘ ǾƻǊΣ ŘƛŜ CŜƭŘŜǎπ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŀōƎŀōŜ ŀǳŦ нр tǊƻȊŜƴǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ мппм 

 мппн 








